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�,�E'� Z��KZ�

Z�s/^/KE ��d� ��^�Z/Wd/KE K& �,�E'�
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d��>� K& �KEd�Ed^

ϭ ��^�Z/Wd/KE ϭ
ϭ͘ϭ WƵƌƉŽƐĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϭ
ϭ͘Ϯ ^ĐŽƉĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϭ

Ϯ Z�>�d�� �K�hD�Ed^ �E� ��ZKEzD^ Ϯ
Ϯ͘ϭ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ �ŽĐƵŵĞŶƚƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ Ϯ
Ϯ͘Ϯ �ĐƌŽŶǇŵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ Ϯ

ϯ ��d� WZK�h�d ��^�Z/Wd/KE ϯ
ϯ͘ϭ ^ƉĂƟĂů ^ĂŵƉůŝŶŐ �ĞƐŝŐŶ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϰ
ϯ͘Ϯ dĞŵƉŽƌĂů ^ĂŵƉůŝŶŐ �ĞƐŝŐŶ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϰ
ϯ͘ϯ sĂƌŝĂďůĞƐ ZĞƉŽƌƚĞĚ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϰ
ϯ͘ϰ ^ƉĂƟĂů ZĞƐŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ �ǆƚĞŶƚ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϰ
ϯ͘ϱ dĞŵƉŽƌĂů ZĞƐŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ �ǆƚĞŶƚ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϱ
ϯ͘ϲ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ �ĂƚĂ ^ƚƌĞĂŵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϱ
ϯ͘ϳ WƌŽĚƵĐƚ /ŶƐƚĂŶĐĞƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϱ
ϯ͘ϴ �ĂƚĂ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϱ

ϰ ��d� Yh�>/dz ϲ
ϰ͘ϭ �ĂƚĂ �ŶƚƌǇ �ŽŶƐƚƌĂŝŶƚ ĂŶĚ sĂůŝĚĂƟŽŶ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϲ
ϰ͘Ϯ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ �ĂƚĂ WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ^ƚĞƉƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϲ
ϰ͘ϯ �ĂƚĂ ZĞǀŝƐŝŽŶ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϲ
ϰ͘ϰ YƵĂůŝƚǇ &ůĂŐŐŝŶŐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϲ

>/^d K& d��>�^ �E� &/'hZ�^
dĂďůĞ ϭ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂY& ĐŽĚĞƐ ĨŽƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŇĂŐŐŝŶŐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϳ

&ŝŐƵƌĞ ϭ �ŝĂŐƌĂŵ ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂͲ
ƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ͗ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ
ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ
ŽĨ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ͕ ĂŶĚ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ
ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽůƵŵŶ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϯ
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ϭ ��^�Z/Wd/KE

ϭ͘ϭ WƵƌƉŽƐĞ

dŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ E�KE >ĞǀĞů ϭ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƌĂǁ >ĞǀĞů Ϭ ĚĂƚĂ͕ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŵĞƚĂĚĂƚĂ͘ /Ŷ ƚŚĞ E�KE ĚĂƚĂ ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕ ƚŚĞ ƌĂǁ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă ƐŝŶŐůĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ĚĞƉƚŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕
ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ůĞǀĞů ;>ĞǀĞů ϬͿ͘ ZĂǁ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŚĞĐŬĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ĚĞƚĂŝůĞĚ
ŚĞƌĞŝŶ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐŝŵƉůĞ ŵĞƚƌŝĐƐ ƚŚĂƚ ĞŵĞƌŐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĂǁ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ >ĞǀĞů ϭ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

dŚĞ ƚĞǆƚ ŚĞƌĞŝŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ ƉƌŽǀĞͲ
ŶĂŶĐĞ͕ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŵĞƚŚŽĚƐ ƵƐĞĚ͕ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ ĂŶĚͬŽƌ ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ŵĂĚĞ ĚƵƌͲ
ŝŶŐ >ϭ ĚĂƚĂ ĐƌĞĂƟŽŶ͘

ϭ͘Ϯ ^ĐŽƉĞ

dŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ƚŚĞ >ϭ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŵĂŶƵĂůůǇ ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ ƚŽ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ͕ ŝĨ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĂǁĞĚ ĂĐƟǀĞ
ůĂǇĞƌ͘ dŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚĞƚĂŝůƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǀŝĂ ƚŚĞ E�KE
ĚĂƚĂ ƉŽƌƚĂů͕ ǁŝƚŚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĚĞƚĂŝů ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĮůĞ͕ E�KE �ĂƚĂ sĂƌŝĂďůĞƐ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ
ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ ;��΀Ϭϱ΁Ϳ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽǁŶůŽĂĚ ƉĂĐŬĂŐĞ ĨŽƌ
ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

dŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ŝŶŐĞƐƟŶŐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĂŶĚ
ĐŽŶƚƌŽů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ E�KE WƌĞǀĞŶƟǀĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ WƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞ͗ �/^ 'ŽƵŶĚǁĂƚĞƌ tĞůůƐ ;��΀Ϭϳ΁Ϳ͘ dŚĞ ƌĂǁ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ĮůĞ͕ E�KE ZĂǁ �ĂƚĂ sĂůŝĚĂƟŽŶ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ
ƐŝƚĞƐ;�WϬ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ ;��΀Ϭϰ΁Ϳ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽǁŶůŽĂĚ ƉĂĐŬĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ
ƌĂǁ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ;ĚĞŶŽƚĞĚ ďǇ ͚�WϬ͛Ϳ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŶƵŵďĞƌƐ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ >ϭ
ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

WĂŐĞ ϭ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

Ϯ Z�>�d�� �K�hD�Ed^ �E� ��ZKEzD^

Ϯ͘ϭ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ �ŽĐƵŵĞŶƚƐ

��΀Ϭϭ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϬϬϬϭ E�KE KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ �ĞƐŝŐŶ ;EK�Ϳ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
��΀ϬϮ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϬϵϭϯ dK^ ^ĐŝĞŶĐĞ �ĞƐŝŐŶ ĨŽƌ ^ƉĂƟĂů ^ĂŵƉůŝŶŐ
��΀Ϭϯ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϮϲϱϮ E�KE �ĂƚĂ WƌŽĚƵĐƚƐ �ĂƚĂůŽŐ

��΀Ϭϰ΁ �ǀĂŝůĂďůĞ ǁŝƚŚ ĚĂƚĂ
ĚŽǁŶůŽĂĚ sĂƌŝĂďůĞƐ ĐƐǀ

��΀Ϭϱ΁ �ǀĂŝůĂďůĞ ǁŝƚŚ ĚĂƚĂ
ĚŽǁŶůŽĂĚ sĂƌŝĂďůĞƐ ĐƐǀ

��΀Ϭϲ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϭϭϱϮ �ƋƵĂƟĐ ^ĂŵƉůŝŶŐ ^ƚƌĂƚĞŐǇ
��΀Ϭϳ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϰϯϲϮ E�KE WƌĞǀĞŶƟǀĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗ �/^ 'ŽƵŶĚǁĂƚĞƌ tĞůůƐ
��΀Ϭϴ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϬϬϬϴ E�KE �ĐƌŽŶǇŵ >ŝƐƚ
��΀Ϭϵ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϬϮϰϯ E�KE 'ůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ dĞƌŵƐ

��΀ϭϬ΁ E�KE͘�K�͘ϬϬϰϴϮϱ E�KE �ůŐŽƌŝƚŚŵ dŚĞŽƌĞƟĐĂů �ĂƐŝƐ �ŽĐƵŵĞŶƚ͗ K^ 'ĞŶĞƌŝĐ dƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶƐ

��΀ϭϭ΁ �ǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ E�KE
ĚĂƚĂ ƉŽƌƚĂů E�KE /ŶŐĞƐƚ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ >ĂŶŐƵĂŐĞ &ƵŶĐƟŽŶ >ŝďƌĂƌǇ

��΀ϭϮ΁ �ǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ E�KE
ĚĂƚĂ ƉŽƌƚĂů E�KE /ŶŐĞƐƚ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ >ĂŶŐƵĂŐĞ

��΀ϭϯ΁ �ǀĂŝůĂďůĞ ǁŝƚŚ ĚĂƚĂ
ĚŽǁŶůŽĂĚ �ĂƚĞŐŽƌŝĐĂů �ŽĚĞƐ ĐƐǀ

Ϯ͘Ϯ �ĐƌŽŶǇŵƐ

�ĐƌŽŶǇŵ �ĞĮŶŝƟŽŶ
�K^ �ƋƵĂƟĐ KďƐĞƌǀĂƟŽŶ ^ǇƐƚĞŵ

WĂŐĞ Ϯ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

ϯ ��d� WZK�h�d ��^�Z/Wd/KE

'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ŚĂǀĞ Ă ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽŶ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ dŚĞ E�KE ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ �ůĞǀĂƟŽŶ ŽĨ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ;�Wϭ͘ϮϬϭϬϬ͘ϬϬϭͿ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ
ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ Ăƚ ŵŽƐƚ E�KE ƐŝƚĞƐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ
ǁŚĞƌĞ ĨƌŽƐƚ ŚĞĂǀŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ŵŽǀĞƐ ƚŚĞ ƐĞŶƐŽƌƐ ĂŶĚ ǁĞůůƐ ƚŽ ŶĞǁ ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ /Ŷ ƚŚĞƐĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƚŚĞ ĂĐͲ
ƟǀĞ ůĂǇĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ ůĂǇĞƌ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĂǁƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ĨƌĞĞǌĞƐ ĂŐĂŝŶ
ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů͕ ŝƐ Ă ƉƌŝŵĂƌǇ ĞĐŽŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ ĚƌŝǀĞƌ͕ ŝŵƉĂĐƟŶŐ ŶƵƚƌŝĞŶƚ ĐǇĐůĞƐ͕ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ĚŽǁŶͲ
ƐƚƌĞĂŵ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘

dŚĞ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ͘ dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ƚŽ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ
ĨŽŵ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ ŝĨ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĚĞƉƚŚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ƚŚĂǁ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ E�KE WƌĞǀĞŶƟǀĞ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗ �/^ 'ŽƵŶĚǁĂƚĞƌ tĞůůƐ ;��΀Ϭϳ΁Ϳ͘ ^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĞůĞǀĂƟŽŶ ŝŶ ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ƚĂďůĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘

&ŝĞůĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ǀŝƐŝƚ ǁĞůůƐ ŽŶ Ă ǁĞĞŬůǇ ďĂƐŝƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ƚŚĂǁ ƐĞĂƐŽŶ ĂŶĚ ƉƵƐŚ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶĞĚ
ǁĞůůƐ ĚŽǁŶ ďǇ ŚĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚŚĂǁ ůĞǀĞů͘ dŚĞǇ ŵĂŶƵĂůůǇ ŵĞĂƐƵƌĞ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ǁĞůů ƚŽ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ ƚŽƉ ŽĨ ǁĞůů ƚŽ ǁĂƚĞƌ ůĞǀĞů͕ ĂŶĚ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽ ƚŚĂǁ ĚĞƉƚŚ ;&ŝŐƵƌĞ ϭͿ͘ &ŝĞůĚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ĂůƐŽ
ƌĞĐŽƌĚ ϭϬ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ƚŚĂǁ ƉƌŽďĞ ǁŝƚŚŝŶ Ă Ϯŵ ƌĂĚŝƵƐ ŽĨ ĞĂĐŚ ǁĞůů ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĂŶ ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ ƚŚĂǁ ĚĞƉƚŚ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ĨƌĞĞͲĨŽƌŵ ƌĞŵĂƌŬƐ ĮĞůĚ ǁŚĞƌĞ ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ ĐĂŶ ƌĞĐŽƌĚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŶŽƚĞƐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĮĞůĚ ƐĂŵƉůŝŶŐ ĚĂǇ͘

&ŝŐƵƌĞ ϭ͗ �ŝĂŐƌĂŵ ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ
ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ͗ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ
ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ͕ ĂŶĚ ;�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽůƵŵŶ͘

WĂŐĞ ϯ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

ϯ͘ϭ ^ƉĂƟĂů ^ĂŵƉůŝŶŐ �ĞƐŝŐŶ

'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ŝƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ Ăƚ Ăůů ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůůƐ ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ϯ E�KE ĂƋƵĂƟĐ ƐŝƚĞƐ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ;��Z/͕ K<^Z͕ ĂŶĚ dKK<Ϳ͘ hƉ ƚŽ ĞŝŐŚƚ ƐŚĂůůŽǁ ŐƌŽƵŶĚͲ
ǁĂƚĞƌ ǁĞůůƐ ƉĞƌ ƐŝƚĞ ĂƌĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ŝŶƚĞƌͲƚƵƐƐŽĐŬ ĂƌĞĂƐ Ăƚ ĞĂĐŚ ƐŝƚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŬĞ ĂŶĚ ƐƚƌĞĂŵ
ƌĞĂĐŚĞƐ ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ŇŽǁ ƉĂƚŚƐ͘

�Ɛ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůŝĨĞƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕
ŽǀĞƌ ƟŵĞ ƐŽŵĞ ƐĂŵƉůŝŶŐ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŵĂǇ ďĞĐŽŵĞ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƐĂŵƉůĞ͕ ĚƵĞ ƚŽ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ůŽĐĂů
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ tŚĞŶ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌƐ͕ ƚŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ůŽĐĂƟŽŶ /� ĂƌĞ ƌĞƟƌĞĚ͘ � ŶĞǁ ůŽĐĂƟŽŶ ŝƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ĂŶĚ
ŐŝǀĞŶ Ă ŶĞǁ ůŽĐĂƟŽŶ /�͘ ZĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŚĂŶŐĞ ůŽŐ ĨŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ ĂďŽƵƚ ůŽĐĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ƌĞƟƌĞĚ͘

ϯ͘Ϯ dĞŵƉŽƌĂů ^ĂŵƉůŝŶŐ �ĞƐŝŐŶ

'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĞǀĞƌǇ
ǁĞĞŬ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĂůů Ăƚ ĂƋƵĂƟĐ ƐŝƚĞƐ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů
ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ĂŶĚ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ ĚĞƉƚŚ͘

ϯ͘ϯ sĂƌŝĂďůĞƐ ZĞƉŽƌƚĞĚ

�ůů ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮĞůĚ Žƌ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ ;>Ϭ ĚĂƚĂͿ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮůĞ͕ E�KE ZĂǁ
�ĂƚĂ sĂůŝĚĂƟŽŶ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ;�WϬ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ
;��΀Ϭϰ΁Ϳ͘ �ůů ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ĚĂƚĂ ;>ϭ ĚĂƚĂͿ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ŝŶ ƚŚĞ
ĮůĞ͕ E�KE �ĂƚĂ sĂƌŝĂďůĞƐ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ
;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ ;��΀Ϭϱ΁Ϳ͘

&ŝĞůĚ ŶĂŵĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ ǁŝƚŚ �ĂƌǁŝŶ �ŽƌĞ ƚĞƌŵƐ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬƌƐ͘ƚĚǁŐ͘ŽƌŐͬĚǁĐ͖ͬ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ϭϲ
&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϰͿ͕ ƚŚĞ 'ůŽďĂů �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ &ĂĐŝůŝƚǇ ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬƌƐ͘ŐďŝĨ͘ŽƌŐͬǀŽĐĂďƵůĂ
ƌǇͬŐďŝĨ͖ͬ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ϭϲ &ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϰͿ͕ ƚŚĞ sĞŐ�ŽƌĞ ĚĂƚĂ ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌŽũĞĐƚƐ͘ŶĐĞĂƐ͘ƵĐƐď͘ĞĚƵͬ
ŶĐĞĂƐͬƉƌŽũĞĐƚƐͬďŝĞŶͬǁŝŬŝͬsĞŐ�ŽƌĞ͖ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ϭϲ &ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϰͿ͕ ǁŚĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ E�KE dK^ ƐƉĂƟĂů
ĚĂƚĂ ĞŵƉůŽǇƐ ƚŚĞ tŽƌůĚ 'ĞŽĚĞƟĐ ^ǇƐƚĞŵ ϭϵϴϰ ;t'^ϴϰͿ ĨŽƌ ŝƚƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĚĂƚƵŵ ĂŶĚ '�K/�
ϭϮ� ĨŽƌ ŝƚƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů ĞůůŝƉƐŽŝĚ͘ >ĂƟƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ŝŶ ĚĞĐŝŵĂů ŶŽƚĂƟŽŶ ƚŽ
Ɛŝǆ ĚĞĐŝŵĂů ƉůĂĐĞƐ͕ ǁŝƚŚ ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ĂƐ ŶĞŐĂƟǀĞ ǁĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌĞĞŶǁŝĐŚ ŵĞƌŝĚŝĂŶ͘

^ŽŵĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƌ E�KE ŝŶƚĞƌŶĂů ƵƐĞ ŽŶůǇ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ĚĂƚĂ͘

ϯ͘ϰ ^ƉĂƟĂů ZĞƐŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ �ǆƚĞŶƚ

dŚĞ ĮŶĞƐƚ ƌĞƐŽůƵƟŽŶ Ăƚ ǁŚŝĐŚ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ĚĂƚĂ ĂƌĞ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů͘ KǀĞƌĂůů͕ ƚŚŝƐ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ Ă ƐƉĂƟĂů ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ŽĨ͗

ůŽĐĂƟŽŶ/� ;/� ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůůͿ ! ƐŝƚĞ/� ;/� ŽĨ E�KE ƐŝƚĞͿ ! ĚŽŵĂŝŶ/� ;/� ŽĨ Ă E�KE ĚŽŵĂŝŶͿ͘

dŚĞ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůůƐ ĂƌĞ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ Ă ǁĞůů ĐĂŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ďĞ ƐĂŵͲ
ƉůĞĚ͕ Ğ͘Ő͘ Ă ǁĞůů ĐŽůůĂƉƐĞƐ͕ Ă ŶĞǁ ǁĞůů ůŽĐĂƟŽŶ ŵĂǇ ďĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ĂŶ ĞǆŝƐƟŶŐ ǁĞůů ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽ
ůŽŶŐĞƌ ďĞ ƐĂŵƉůĞĚ͘

WĂŐĞ ϰ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

^ŚĂƉĞĮůĞƐ ŽĨ Ăůů E�KE �ƋƵĂƟĐ KďƐĞƌǀĂƟŽŶ ^ǇƐƚĞŵ ƐĂŵƉůŝŶŐ ůŽĐĂƟŽŶƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚ >ŝͲ
ďƌĂƌǇ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ŶĞŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ /Ĩ ƵƐĞƌƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĞŽƐƉĂƟĂů ůŽĐĂƟŽŶƐ ŽĨ
ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ Ă ŐůŽďĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚŽƐĞ ĐĂŶ ďĞ ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ E�KE ĚĂƚĂ �W/ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ
ůŽĐĂƟŽŶ/� ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ dŚĞ ĚĞĨ͘ Ğǆƚƌ͘ ŐĞŽ͘ŽƐ͘Z ĨƵŶĐƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐĞŽE�KE ƉĂĐŬĂŐĞ͕ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŚĞƌĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬE�K
E^ĐŝĞŶĐĞͬE�KEͲŐĞŽůŽĐĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ dŚĞ E�KE �W/͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ŶĞŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐͬĂƉŝ

ϯ͘ϱ dĞŵƉŽƌĂů ZĞƐŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ �ǆƚĞŶƚ

dŚĞ ĮŶĞƐƚ ƌĞƐŽůƵƟŽŶ Ăƚ ǁŚŝĐŚ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ĚĂƚĂ ĂƌĞ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚ�ĂƚĞ͕ Ă ƐŝŶŐůĞ ĚĂƚĞ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ĂŶĚ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ ĚĞƉƚŚ
ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ŐƌŽƵŶĚ ŚĞŝŐŚƚ ĂƌĞ ŵĂĚĞ͘ dŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐĂŵƉůŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ϲ Ͳ ϳ
ƉĞƌ ĂƋƵĂƟĐ ƐŝƚĞ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ͘

dŚĞ E�KE �ĂƚĂ WŽƌƚĂů ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚĂƚĂ ŝŶ ŵŽŶƚŚůǇ ĮůĞƐ ĨŽƌ ƋƵĞƌǇ ĂŶĚ ĚŽǁŶůŽĂĚ ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ YƵĞƌŝĞƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ŵŽŶƚŚ ǁŝůů ƌĞƚƵƌŶ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ ŵŽŶƚŚ͘ �ŽĚĞ ƚŽ ƐƚĂĐŬ ĮůĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ŵŽŶƚŚƐ ŝƐ
ĂǀĂŝůĂďůĞ ŚĞƌĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬE�KE^ĐŝĞŶĐĞͬE�KEͲƵƚŝůŝƚŝĞƐ

ϯ͘ϲ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ �ĂƚĂ ^ƚƌĞĂŵƐ

dŚĞ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ >ϭ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂƌĞ ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ ĨŽƌ �ůĞǀĂƟŽŶ ŽĨ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ;�Wϭ͘ϮϬϭϬϬ͘ϬϬϭͿ Ăƚ ƉĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ĨƌŽƐƚ ŚĞĂǀŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞůůƐ ĂŶĚ ƐĞŶƐŽƌƐ͘

ϯ͘ϳ WƌŽĚƵĐƚ /ŶƐƚĂŶĐĞƐ

dŚĞ E�KE KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ϯ ĂƋƵĂƟĐ ƐŝƚĞƐ ǁŝƚŚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ;��Z/͕ K<^Z͕ ĂŶĚ dKK<Ϳ͕ Ăůů ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ
�ůĂƐŬĂ͘

&Žƌ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ƐŝƚĞƐ͕ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ǇŝĞůĚƐ ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ ϭϰϰ ƌĞĂĚŝŶŐƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ĚĞƉƚŚ ĂŶĚ ůŝƋƵŝĚ ǁĂƚĞƌ ĚĞƉƚŚ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ŐƌŽƵŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͕
ĂƐƐƵŵŝŶŐ ƚŚĂƚ ϴ ǁĞůůƐ ĂƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƐŝƚĞƐ ĞǀĞƌǇ Ϯ ǁĞĞŬƐ ĨŽƌ Ă ϯ ŵŽŶƚŚ ƐĞĂƐŽŶ͘

ϯ͘ϴ �ĂƚĂ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ

dŚĞ ƉƌŽƚŽĐŽů ĚŝĐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ǁĂĚĞĂďůĞ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ ƚĂŬĞ
ƉůĂĐĞ ŽŶĐĞ Ăƚ ĞĂĐŚ ůŽĐĂƟŽŶ/� ƉĞƌ ĞǀĞŶƚ ;ŽŶĞ ƌĞĐŽƌĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƉĞƌ ůŽĐĂƟŽŶ/� ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚ�ĂƚĞ ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ
ŝŶ ĂŐǁͺŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ&ŝĞůĚ�ĂƚĂͿ͘

ĂŐǁͺŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ&ŝĞůĚ�ĂƚĂ ŚĂƐ ŽŶĞ ƌĞĐŽƌĚ ƉĞƌ ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ǁĞůů ƉĞƌ ĐŽůůĞĐƚ�ĂƚĞ

�ĂƚĂ ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ E�KE �ĂƚĂ WŽƌƚĂů ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĚĂƚĂ ĮůĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŵŽŶƚŚ
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ dŚĞ ŶĞŽŶhƟůŝƟĞƐ Z ƉĂĐŬĂŐĞ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĨƵŶĐƟŽŶƐ ƚŽ ŵĞƌŐĞ ƚŚĞƐĞ ĮůĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ƐŝƚĞƐ ĂŶĚ ŵŽŶƚŚƐ
ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ ĮůĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƚĂďůĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ͘ dŚĞ ŶĞŽŶhƟůŝƟĞƐ ƉĂĐŬĂŐĞ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ Z �ƌĐŚŝǀĞ EĞƚǁŽƌŬ ;�Z�E͖ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶ͘ƌͲƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬǁĞďͬƉĂĐŬĂŐĞƐͬŶĞŽŶhƚŝůŝƚŝĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůͿ
ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůů͘ƉĂĐŬĂŐĞƐ;Ϳ ĨƵŶĐƟŽŶ ŝŶ Z͘ &Žƌ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ŽŶ ƵƐŝŶŐ ŶĞŽŶhƟůŝƟĞƐ

WĂŐĞ ϱ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

ƚŽ ŵĞƌŐĞ E�KE ĚĂƚĂ ĮůĞƐ͕ ƐĞĞ ƚŚĞ �ŽǁŶůŽĂĚ ĂŶĚ �ǆƉůŽƌĞ E�KE �ĂƚĂ ƚƵƚŽƌŝĂů ŽŶ ƚŚĞ E�KE ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚͲĞǆƉůŽƌĞͲŶĞŽŶͲĚĂƚĂ

ϰ ��d� Yh�>/dz

ϰ͘ϭ �ĂƚĂ �ŶƚƌǇ �ŽŶƐƚƌĂŝŶƚ ĂŶĚ sĂůŝĚĂƟŽŶ

DĂŶǇ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ǁŝƚŚŝŶ Ă ŵŽďŝůĞ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ Žƌ ǁĞď ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ;h/Ϳ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĚĂƚĂ ĨŽƌŵĂƚƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ǀĂůƵĞƐ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĚƌŽƉĚŽǁŶ ŽƉƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ƐƚĞƉƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ
ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ƌĂǁ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ �Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƐĞƚ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ
ŽĨ ŝŶŐĞƐƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ E�KE ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ dŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚͲƐƉĞĐŝĮĐ ĚĂƚĂ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ ĂŶĚ ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ďƵŝůƚ
ŝŶƚŽ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŝŶŐĞƐƚ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ E�KE ZĂǁ �ĂƚĂ sĂůŝĚĂͲ
ƟŽŶ ĨŽƌ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĂĐƟǀĞ ůĂǇĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ ƐŝƚĞƐ;�WϬ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ
ĞǀĞƌǇ ĚŽǁŶůŽĂĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ �ŽŶƚĂŝŶĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ĮůĞ ŝƐ Ă ĮĞůĚ ŶĂŵĞĚ ͚ĞŶƚƌǇsĂůŝĚĂƟŽŶZƵůĞƐͲ
&Žƌŵ͕͛ ǁŚŝĐŚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƐǇŶƚĂĐƟĐĂůůǇ ƚŚĞ ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĮĞůĚ ďƵŝůƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

�ĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ EŝĐů ƐǇŶƚĂǆ ŝŶ ƚŚĞ ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ĮůĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇ ĚĂƚĂ ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ EŝĐů ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ E�KE Ɛ͛ /ŶŐĞƐƚ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ >ĂŶŐƵĂŐĞ ;E/�>Ϳ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ
;΀��΀ϭϭ΁Ϳ͘

ϰ͘Ϯ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ �ĂƚĂ WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ^ƚĞƉƐ

&ŽůůŽǁŝŶŐ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ŝŶƚŽ Ă ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ Žƌ ǁĞď ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ E�KE �ĂƚĂ WŽƌƚĂů ĂƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ E�KE �ůŐŽƌŝƚŚŵ dŚĞŽƌĞƟĐĂů �ĂƐŝƐ
�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ K^ 'ĞŶĞƌŝĐ dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ ;��΀ϭϰ΁Ϳ͘

ϰ͘ϯ �ĂƚĂ ZĞǀŝƐŝŽŶ

�ůů ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů ƵŶƟů Ă ŶƵŵďĞƌĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŝƐ ƌĞůĞĂƐĞĚ͖ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ Ă ƐƚĂƟĐ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ E�KE
ĚĂƚĂ͕ ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ŐůŽďĂůůǇ ƵŶŝƋƵĞ ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕ ŝƐ ƉůĂŶŶĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϬ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů
ƉĞƌŝŽĚ͕ Y�ͬY� ŝƐ ĂŶ ĂĐƟǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă ĚŝƐĐƌĞƚĞ ĂĐƟǀŝƚǇ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŽŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂƌĞ
ƵƉĚĂƚĞĚ ŽŶ Ă ƌŽůůŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚĞƐƚƐ Žƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ĚĂƚĂ ƵƐĞƌƐ͘ dŚĞ �ŚĂŶŐĞ >ŽŐ ƐĞĐͲ
ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƉƌŽĚƵĐƚ ƌĞĂĚŵĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇ ĚĂƚĂ ĚŽǁŶůŽĂĚ͕ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ŵĂũŽƌ ŬŶŽǁŶ
ĞƌƌŽƌƐ ĂŶĚ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘

ϰ͘ϰ YƵĂůŝƚǇ &ůĂŐŐŝŶŐ

dŚĞ ĚĂƚĂY& ĮĞůĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ĚĂƚĂ ƌĞĐŽƌĚ ŝƐ Ă ƋƵĂůŝƚǇ ŇĂŐ ĨŽƌ ŬŶŽǁŶ ĞƌƌŽƌƐ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚ͘ WůĞĂƐĞ ƐĞĞ
ƚŚĞ ^ƉĞĐŝĂů �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĨŽƌ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ŬŶŽǁŶ ĞƌƌŽƌƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ
ĚĂƚĂ͕ ĂŶĚ ďĞůŽǁ ĨŽƌ ĂŶ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂY& ĐŽĚĞƐ ƐƉĞĐŝĮĐ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

WĂŐĞ ϲ ŽĨ ϳ



dŝƚůĞ͗ E�KE hƐĞƌ 'ƵŝĚĞ ƚŽ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ ĂŶĚ �ĐƟǀĞ >ĂǇĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ Ăƚ WĞƌͲ
ŵĂĨƌŽƐƚ ^ŝƚĞƐ ;�Wϭ͘ϮϬϬϵϵ͘ϬϬϭͿ

�ĂƚĞ͗ ϬϳͬϬϳͬϮϬϮϬ

�ƵƚŚŽƌ͗ <ĂĞůŝŶ D͘ �ĂǁůĞǇ ZĞǀŝƐŝŽŶ͗ �

dĂďůĞ ϭ͗ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂY& ĐŽĚĞƐ ĨŽƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŇĂŐŐŝŶŐ

ĮĞůĚEĂŵĞ ǀĂůƵĞ ĚĞĮŶŝƟŽŶ

ĚĂƚĂY& ůĞŐĂĐǇ�ĂƚĂ
�ĂƚĂ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƵƐŝŶŐ Ă ƉĂƉĞƌͲďĂƐĞĚ ǁŽƌŬŇŽǁ ƚŚĂƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ ƚŚĞ ĨƵůů ƐƵŝƚĞ ŽĨ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĚŝŐŝƚĂů ǁŽƌŬŇŽǁ

WĂŐĞ ϳ ŽĨ ϳ


